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Prakata

Ä Tatkala kita memperkatakan transformasi 
pendidikan, apa yang dimaksudkan ialah 
perubahan terancang bertujuan untuk 
membangunkan pendidikan secara sistematik, dan 
penyediaan pendidikan yang berkualiti.

Ä Dalam hal ini, kerajaan telah merangka dan  
melaksanakankan Pelan Tindakan Pembangunan 
Pendidikan, PIPP i˾aitu jentera reformasi 
pendidikan yang diharapkan.

Ä Maka dikatakan PIPP ialah perancangan reformasi 
pendidikan ke arah  membina insan cemerlang



Producing Leaders Since 1905
www.um.edu.my

Pembentangan ini cuba membincangkan isu - isu yang dihadapi 
dalam melaksanakan PIPP (jentera reformasi pendidikan di 
Malaysia pada masa ini), memfokuskan kepada peranan 
pengetua sebagai pemimpin instruksional di sekolah, 
bertanggungawab terhadap pembelajaran dan pengajaran, 
untuk memastikan peningkatan pembelajaran dan pengajaran, 
ke arah penjanaan insan cemerlang yang ditafsirkan (oleh 
penulis), sebagai memastikan murif - murid di sekolah 
mendapat manafaat sepenuhnya daripada persekitaran 
sekolah dalam pemerolehan ilmu pengetahuan untuk 
melengkapkan merekf dan di masa yang sama mempunyai 
nilai - nilai murni yang unik sebagai rakyat Malaysia. Senario 
persekitaran sekolah masa depan, dan berkaitan dengan apa 
yang diharapkan dengan pelaksanaan PIPP, akan dibincangkan 
dan apa yang diharapkan daripada pengetua dalam suasana 
sedemikian. Kemahiran - kemahiran yang sesuai dengan 
tuntutan baru dibincangkan.  

Abstrak

Rha.081202
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Ä Pengenalan : Senario persekitaran sekolah 
kini dan masa depan: organisasi pembelajaran 
dan Komuniti pembelajaran profesional

Ä Pengetua dalam konteks reformasi pendidikan

Ä Senario kepengetuaan (kepemimpinan dan 
pengurusan sekolah) sebagaimana dihasratkan 
oleh PIPP

Ä Kemahiran dan ketrampilan pengetua

Ä Apa yang perlu dilakukan

Ä Kesimpulan
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Ä Bermula dengan milinium yang kini sudah 
hampir satu dekad kita lalui, kita sedar 
bahawa perubahan yang tidak terancang 
kian cepat, dan pantas akibat globaisasi 
dan dunia tanpa sempadan.

Ä Milinium akan datang mengundang lebih 
banyak perubahan dan perubahan yang 
lebih lebih cepat.

Ä Pemikiran dalam milinium ketiga perlu  
berbeza daripada pemikiran milinium 
lepas.

Pengenalan

Rha.081202
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Ä Bagi institusi sekolah p˾erubahan tidak dapat 
dielakkan, kerana ianya berfungsi dalam dunia 
yang sentiasa berubah, memerlukan sekolah 
turut berubah untuk mengadaptasikan dengan 
persekitaran global

Ä Namun bagi kita di Malaysia, di masa yang 
sama, sekolah dipengaruhi oleh persekitaran 
dan tuntutan persekitaran lokal, dalam 
konteks kita di masa kini, pelaksanaan PIPP, 
tradisi tempatan dan lain - lain yang 
memerlukan pengimbangan , global dan lokal, 
dan mengekalkan identiti kita sebagai warga 
Malaysia.
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Ä Daripada hakikat sebenarnya, walaupun 
sistem pendidikan kita selama ini tidak 
sempurna dengan ertikata sebenarnya, ia 
sudah cukup baik, dan boleh dikatakan 
berkesan. 

Ä Namun, dalam keadaan seperti digariskantadi,  
untuk kekal berkesan dan terus bertambah 
ÇÆÎÐpdØÊÐÔÑÆÍdÕÊ×ÑÚdÇÊ×ÚÇÆÍďdØÙ×ÚÐÙÚ×dÙ×ÆÉÎØÎd
tidak lagi relevant, dan tidak lagi efisient, 
ÚÓÙÚÐdÒÊÓÌÍÆØÎÑÐÆÓdÎÓØÆÓdÈÊÒÊ×ÑÆÓÌďd
berpengetahuan luas, sesuai dengan warga 
negara masa depan, tetapi mengikut acuan 
ÞÆÓÌdÉÎÌÆ×ÆÕÐÆÓdÔÑÊÍd«µ°̌d×ÆÐÞÆÙd²ÆÑÆÞØÎÆr

Rha.081202
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Untuk itulah pada hemat sata, PIPP 
ÉÎÑÆÓÈÆ×ÐÆÓ̌ÆÌÆ×dØÎØÙÊÒdÕÊÓÉÎÉÎÐÆÓd
kita mampu menghadapi perubahan 

yang tidak dirancang secara 
sistematik, dan menjadikannya 
perubahan terancang, ataupun 

reformasi pendidikan yang 
dimandatkan.

Rha.081202
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Ä Justru tema persidangan ini memperkatakan dan 
memperkukuhkan falsafah pendidikan 
kebangsaan, atau mencari jalan untuk 
merealisasikan visi dan misi negara, dalam 
penghasilan warga negara masa depan 
ØÊÇÆÌÆÎÒÆÓÆdÉÎÌÆ×ÆÕÐÆÓdÉÆÑÆÒd«µ°ďd
melahirkan individu - individu yang berilmu, 
berketrampilan dan seimbang.

Ä ¸ÊÐÆÑÎdÌÚØ̌ÉÊÓÌÆÓdÕÊÑÆÐØÆÓÆÆÓdµ®µµdÐÎÙÆd
memperkatakan bahawa PIPP adalah strategi 
ØÕÊØÎËÎÐdÐÊdÆ×ÆÍdÎÙÚ̌×ÊËÔ×ÒÆØÎdÕÊÓÉÎÉÎÐÆÓdÐÊd
arah menjana  insan cemerlang.

Rha.081202
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Latar Belakakng 
Sekolah di Malaysia

Ä Sekolah - sekolah di Malaysia telah lama 
obses dengan pencapaian pelajar dalam 
peperiksaan awam. 

Ä Sekolah berkesan adalah sekolah yang 
menghasilkan pelajar yang memperoleh 
ØÊÇÊ×ÆÕÆdÇÆÓÞÆÐd̆¦̇dÉÆÑÆÒd
peperiksaan awam; dan pengetua yang 
berkesan adalah pengetua yang mampu 
memimpin sekolahnya agar murid -
muridnya mencapai dalam ertikata 
sedemikian. 

Rha.081202
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Ä Namun kita sedar, bahawa pencapaian 
sedemikian bukan segala - galanya. Yang 
diinginkan ialah pencapaian itu benar -
benar mencerminkan pemerolehan ilmu 
dan nilai - nilai kerja yang sesuai.

Ä Justru, untuk memastikan perubahan 
berlaku dengan membawa manafaat,  
PIPP menggariskan perubahan ke arah 
meningkatkan kualiti pendidikan

Rha.081102
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Ä Di antara teras PIPP yang digariskan 
Â ̂ÒÊÒÇÎÓÆdÓÊÌÆ×ÆdÇÆÓÌØÆ̃pd
Â ̂ÒÊÒÇÆÓÌÚÓÐÆÓdÒÔÉÆÑdÎÓØÆÓ̃dÉÆÓdd
Â ̂ÒÊÒÕÊ×ÐÆØÆÐÆÓdØÊÐÔÑÆÍdÐÊÇÆÓÌØÆÆÓ̃

yang saya anggap adalah berkaitan dengan 
tema seminar kita ini.

Ä ²ÆÑÆÍdÇÔÑÊÍdÉÎÐÆÙÆÐÆÓdÉÆÑÆÒd̆ÒÊÒÇÎÓÆd
ÓÊÌÆ×ÆdÇÆÓÌØÆ̇pdÐÎÙÆd̆ÒÊÒÇÆÓÌÚÓÐÆÓdÒÔÉÆÑd
ÎÓØÆÓ̇pdÉÆÓdÎÓÎdÉÎÏÆÑÆÓÐÆÓdÉÊÓÌÆÓd
̆ÒÊÒÕÊ×ÐÆØÆÐÆÓdØÊÐÔÑÆÍdÐÊÇÆÓÌØÆÆÓ̇d˾
dengan harapan sekali gus ia akan menarik 
semula anak - anak semua kaum di Malaysia di 
bawah satu bumbung.

Rha.081102
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Ä Pertama dalam memperkasakan sekolah 
kebangsaan, salah satu strategi teras ialah 
ÒÊÓÌÆÌÎÍÐÆÓdÐÚÆØÆdÐÊÕÆÉÆdÕÎÍÆÐdØÊÐÔÑÆÍ̌d
atau mewujudkan pengurusan berasaskan 
sekolah kerana ini telah dibuktikan akan 
mempercepatkan penambahbaikan j˾ika 
dijalankan dengan betul

Ä Ini bermakna mengubah struktur sekolah, dan 
memerlukan perubahan sikap, perubahan 
orientasi, peningkatan kemahiran,  sebagai 
contohnya, untuk memastikan kejayaan 
perubahan tersebut.
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Ä Ini mengelak daripada bahaya dari pada dua 
perkara
Â Yang mungkin disalah erti sebagai 

pemindahan kuasa daripada pihak pusat 
kepada pengetua!

Â Yang dibawa oleh obsesi masyarakat dengan 
pencapaian murid dalam peperiksaan awam 
semata- ÒÆÙÆ̌dÙÆÓÕÆdÒÊÒÇÊ×ÎdÕÊÓÊÐÆÓÆÓd
kepada pembelajaran sebenar oleh murid -
ÒÚ×ÎØpdÕÊÒÇÊÑÆÏÆ×ÆÓdÆÚÙÍÊÓÙÎÐ̌ÕÊÓÌÚÆØÆÆÓd
ÎÑÒÚdÉÆÓdÐÊÒÆÍÎ×ÆÓ̌ÎÆÎÙÚdÇÊÓÆ×- benar 
mendapat pendidikan 

Rha.081202
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Ä Ini bermakna perubahan yang diperlukan juga 
dua perkara

Â Pengurusan berasaskan sekolah yang 
mementingkan kolaborasi dan perkongsian 
kuasa di kalangan warga sekolah 

Â Kepemimpinan instruksional yang 
menekankan pembelajaran, menanam 
semangat pembelajaran, memupuk 
pembelajaran sepanjang hayat i˾aitu 
leadeship for learning.
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Ä Ini bermakna memfokuskan kepada apa yang 
ÇÊ×ÑÆÐÚdÉÆÑÆÒdÇÎÑÎÐdÉÆ×ÏÆÍďdµjµd

Ä Anjakan daripada penekanan kepada 
pentadbiran dan perubahan struktur, atau 
perubahan hasil daripada polisi yang generik 
semata- mata...

Ä Ke arah ini, PIPP bermakna mengubah 
sekolah daripada segi strukturnya, ke arah 
ÒÊÓÚ×ÚÓÐÆÓdÐÚÆØÆdÐÊdÙÆÍÆÕdØÊÐÔÑÆÍ̌d
memperkasakan sekolah kebangsaan. 

Rha.081202
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Kedua -dua ini mengundang perubahan 
menyeluruh, ke arah membina 

komuniti pembelajaran profesional di 
tahap sekolah.

Rha.081102
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Ä Khususnya, PIPP mengundang 
reformasi dalam sistem pendidikan yang 
memerlukan kemahiran baru bagi 
pemimpin sekolah, cara 
pengurusan/kepemimpian yang berbeza 
̌dÚÓÙÚÐdÒÊÒÆØÙÎÐÆÓdÒÊ×ÊÐÆdÒÆÒÕÚd
menghadapi perubahan di luar sana, dan 
teknologi yang melanda sekolah dan 
persekitaran di sekelilingnya. 

Rha.081102



Producing Leaders Since 1905
www.um.edu.my

Sekolah Berkesan di masa 
depan : Komuniti 

Pembelajaran Profesional.

Rha.081102
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Ä Sekolah berkesan adalah kompleks, 
institusi yang berkolaborasi, 
memerlukan prestasi tinggi daripada 
segenap lapisan di sekolah, dan sekolah 
yang memastikan muridnya menguasai 
ilmu secara authentik.

Ä Literatur terkini, menunjukkan 
kolaborasi dalam kalangan guru amat 
penting untuk memastikan 
keberkesanan sekolah. 

Rha.081102
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Ä Idea Komuniti Pembelajaran Profesional 
bermula dengan Senge (1990), yang 
mengutarakan konsep organisasi berkesan 
ÎÆÑÆÍdÔ×ÌÆÓÎØÆØÎdÕÊÒÇÊÑÆÏÆ×ÆÓďdÇÊ×ÒÆÐÓÆd
organisasi dalam mana semua ahlinya 
sentiasa belajar. 

Ä Literatur dalam pendidikan hampir 
semuanya memperkatakan sekolah 
seharusnya merupakan organisasi 
ÕÊÒÇÊÑÆÏÆ×ÆÓďdÔ×ÌÆÓÎØÆØÎdÞÆÓÌdÇÊÑÆÏÆ×.  

Rha.081102
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Ä Sekolah sebagai komuniti pembelajaran profesional 
mempunyai erti yang lebih khusus, iaitu 
ÕÊÒÇÊÑÆÏÆ×ÆÓdÞÆÓÌdÇÊ×ËÔÐÚØÐÆÓdÐÊÕÆÉÆd̂ÈÔ×Êd
ÇÚØÎÓÊØØ̃dØÊÐÔÑÆÍ̌dÇÊ×ÒÆÐÓÆdÉÆÑÆÒdÒÆÓÆdÇÚÉÆÞÆd
dalam kalangan warganya adalah tertumpu kepada 
P&P. 

Ä Berfokuskan kepada memastikan semua murid 
belajar, guru - guru bekerja bersama, berkongsi 
sesama sendiri, demi meningkatkan amalan 
mereka..sentiasa membangun meningkatkan diri 
sebagai pendidik profesional, dan memastikan 
semua murid belajar. 

Ä Everyone takes responsibility for student 
achievement, and accountable for the outcomes.

Rha.081102



Producing Leaders Since 1905
www.um.edu.my

Ä Ini bermakna fokus sekolah berganjak daripada berpusat 
ÐÆÓdÕÊÓÌÆÏÆ×ÆÓďdÎÆÎÙÚdÇÆÌÆÎÒÆÓÆdÌÚ×ÚdÒÊÓÞÆÒÕÆÎÐÆÓd
pengajaran, pedagogi dan aktiviti - aktiviti dalam bilik 
darjah, kepada pembelajaran ̌dÎÆÎÙÚdÇÆÌÆÎÒÆÓÆdÆÐÙÎÛÎÙÎd
dalam bilik darjah mempromosikan pembelajaran.  

Ä KPP bermakna guru - guru berkongsi, berbincang tentang 
amalan pengajaran mereka demi meningkatkan 
pemerolehan ilmu dalam kalangan murid mereka. 
Pengetua juga berkongsi kuasa dengan guru - gurunya.

Ä ©ÊÓÌÆÓdÐÆÙÆdÑÆÎÓ̌ÐÔÒÚÓÎÙÎdÉÆÑÆÒdÒÆÓÆdÒÆØÆdÒÊ×ÊÐÆd
sentiasa tertumpu kepada pembelajaran (baik dalam 
kalangan mereka sendiri) maupun dalam kalangan murid 
ÒÊ×ÊÐÆ̌dÇÚÉÆÞÆdØÊÐÔÑÆÍdÆÉÆÑÆÍdÇÚÉÆÞÆdÇÊÑÆÏÆ×dÉÆÓd
peningkatan profesinalisme mereka sendiri. 

Rha.081102
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Ä Telah terbukti bahawa sekolah berkesan ialah 
sekolah yang mempunyai budaya perkongsian 
secara berterusan di antara semua pihak.

Ä Sekolah berkesan dan berjaya ialah sekolah 
ÞÆÓÌdÆÉÆdØÎØÙÊÒdÕÊÓÞÊÑÎÆÆÓdÞÆÓÌdÇÆÎÐ̌ÞÆÓÌd
mencantumkan usaha - usaha peningkatan 
profesionalisme guru yang berterusan dan 
ÇÊ×ÐÊÒÇÆÓÌdÙÚÒÇÚÍ̌ÎÆÎÙÚdÜÚÏÚÉÓÞÆd
Continuous Professional Development di 
sekolah

Rha.081102
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Pengetua Sebagai Pemimpin 
Pengajaran dan pembina 
komuniti pembelajaran 

profesional
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Ä Bahawa keberkesanan sekolah bergantung 
sepenuhnya kepada kepemipinan pengetua tidak 
ÉÎÕÊ×ÙÎÐÆÎÐÆÓdÑÆÌÎ̌dÙÎÉÆÐdÆÉÆdØÊÐÔÑÆÍdÞÆÓÌd
berjaya tanpa pengetua yang berkesan, dan 
sebaliknya. 

Ä ©ÆÑÆÒdÐÔÓÙÊÐØd̆ÒÊÓÏÆÓÆdÎÓØÆÓdÈÊÒÊ×ÑÆÓÌ̇pd
keberkesanan sekolah diertikan sebagai 
berkesannya sekolah menentukan pembelajaran 
murid - ÒÚ×ÎÉÓÞÆdÆÉÆÑÆÍdÆÚÙÍÊÓÙÎÐ̌ÇÚÐÆÓdØÊÙÆÐÆÙd
memastikan pelajar memperoleh keputusan 
cemerlang, tetapi keputusan cemerlang itu 
mencerminkan penguasaan ilmu oleh murid -
ÒÚ×ÎÉÓÞÆ̌

Rha.081102
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Ä Literature banyak yang menekankan 
pengetua adalah pertama - tamanya, 
pemimpin instruksional, tetapi apakah 
kepemimpinan instruksional?

Ä Kepemimpinan instruksional yang dituntut 
ÎÆÑÆÍd̆leadership for learning ̇pdÙÎÉÆÐdÈÚÐÚÕd
setakat memastikan P&P berlaku secara 
ÇÊ×ÐÊØÆÓďdÙÊÙÆÕÎdÎÓØÙ×ÚÈÙÎÔÓÆÑdÑÊÆÉÊ×ØÍÎÕd
berkualiti yang menjamin pembelajaran 
authentic, pemerolehan ilmu dan nilai - nilai 
yang hendak diterapkan, dalam kalangan 
murid - muridnya.   

Rha.081102
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Quality principals means increased 
student performance.  School 

principals are responsible for the 
quality of learning achieved by 

students in their schools.

Rha.081102
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Namun pengetua juga mempunyai pelbagai 
ÙÆÓÌÌÚÓÌÏÆÜÆÇďdÒÊ×ÊÐÆdÇÊ×ÍÆÉÆÕÆÓdÉÊÓÌÆÓd
pelbagai tuntutan, terpenting ialah 
akauntabiliti terhadap prestasi pelajar 
̌Õ×ÊØÙÆØÎdÉÆÑÆÒdÕÊÕÊ×ÎÐØÆÆÓdÞÆÓÌdÉÎÌÚÓÆÐÆÓd
sebagai ukuran oleh masyarakat. Maka 
tanggungjawab terpenting bagi pengetua ialah 
prestasi itu benar - benar menggambarkan 
ÕÊÒÇÊÑÆÏÆ×ÆÓďdÉÆÓdÎÓÎÑÆÍdÑÊÇÎÍdÇÊ×ÆÙr

Rha.081102
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Ä It is to be noted here that success in 
examinations does not necessarily 
mean heightened student learning ï
which is another  enormous 
responsibility of the principalé that is 
to ensure that success in 
examinations reflect mastery of the 
subject.  

Rha.081102
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Ä Fokus seharusnya kepada aktiviti P&P ˾
segala yang lain adalah untuk mengukuhkan 
µjµ̌dÕÊ×ÐÔÓÌØÎÆÓdÐÚÆØÆdÆÉÆÑÆÍdÐÊdÆ×ÆÍd
memperkukuhkan P&P.

Ä Dalam keadaan yang semakin sukar, isi 
ÐÆÓÉÚÓÌÆÓdÞÆÓÌdÇÊ×ÙÆÒÇÆÍ̌dÞÆÓÌdÑÊÇÎÍ-
lebih lagi menuntut supaya pengetua sebagai 
pemimpin untuk pembelajaran, menekankan 
sekolahnya sebagai Komuniti Pembelajaran 
Profesional. 

Rha.081102
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Ä Sebagai pengetua, tuan - tuan dan puan - puan, 
dalam memainkan peranan sebagai pemimpin 
untuk memastikan pembelajaran, perlu 
menyesuaikan diri daripada menjadi pengurus 
sekolah yang berkesan, kepada perekabentuk 
KPP, memimpin pembelajaran murid, dan juga 
ÕÊÓÉÔÐÔÓÌdÌÚ×ÚdØÊÇÆÌÆÎd̆ÕÊÒÇÊÑÆÏÆ×ḋďdÉÆÓd
memupuk pembangunan profesional dalam 
kalangan guru - guru di sekolah tuan - tuan dan 
puan- puan. 

Rha.081102
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Ä Salah satu lembaga pendidikan di 
Amerika (Southern Region Education 
Board, Atlanta), mengenalpasti tiga 
ÇÎÉÓÌdÐÊÙ×ÆÒÕÎÑÆÓdÕÊÓÌÊÙÚÆdÇÊ×ÐÊØÆÓ̌d
terutama dalam keadaan hari ini yang 
mengukur pencapain murid dengan 
ÕÊÓÈÆÕÆÎÆÓdÉÆÑÆÒdÕÊÕÊ×ÎÐØÆÆÓ̌d
menekankan betapa pentingnnya 
pencapaian pelajar ialah manifestasi 
penguasaan ilmu oleh pelajar.  

Rha.081102
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Ä Effectve principals have: 
Â a comprehensive understanding of 

classroom practices that contribute to 
student achievement

Â an ability to work with teachers and others 
to design and implement continuous 
student improvement

Â the ability to provide the necessary 
support for staff to carry out sound school, 
curriculum and instructional practices.

Rha.081102
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Ä Pengetua harus menumpukan perhatian kepada 
ÕÊÑÇÆÌÆÎdÕÊ×ÆÓÆÓďdÙÊ×ÕÊÓÙÎÓÌdÎÆÑÆÍdÒÊÒÆØÙÎÐÆÓd
pembangunan guru secara berterusan, dan 
pembangunan diri mereka sendiri. 

Ä Tiada apa yang lebih penting untuk berkesan di 
sepanjang masa, melainkan pembangunan diri dan 
ÕÊÒÇÆÓÌÚÓÆÓdØÙÆËdØÊÈÆ×ÆdÇÊ×ÙÊ×ÚØÆÓ̌ØÆÙÚ-
satunya cara memastikan sekolah seiring dengan 
perubahan dan tuntutan semasa.

Ä Apa yang berkesan hari ini tidak semestinya 
ÇÊ×ÐÊØÆÓdÍÆ×ÎdÊØÔÐ̌dÉÆÓdÆÕÆdÞÆÓÌdÙÊ×ÇÚÐÙÎd
berkesan semalam, tidak semestinya berkesan lagi 
ÍÆ×ÎdÎÓÎ̌dÞÆÓÌdÕÆØÙÎÓÞÆdÎÆÑÆÍdÕÊÓÞÊØÚÆÎÆÓdÉÊÓÌÆÓd
keadaan dan tuntutan semasa. Rha.081102
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Ä Principals, as instructional leaders should be  
skillful and competent in managing, as well as 
in ensuring learning takes place, and more 
important they themselves  are learners a˾re 
themselves developing.

Ä They should nurture professional 
development Ê˾ÓÍÆÓÈÎÓÌdÙÍÊÎ×dÙÊÆÈÍÊ×Ø̃d
capacity as professionals and leaders 
̌Õ×ÔÒÔÙÊdÑÊÆ×ÓÎÓÌdÈÔÒÒÚÓÎÙÎÊØr

Rha.081102
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Ä Pada asasnya, pengetua berkesan ialah 
pemimpin instruksional yang 
berpengetahuan, pembelajar sepanjang 
hayat, juga berkemahiran dalam 
pengurusan dan amalan P&P, dan boleh 
bekerja sebagai satu pasukan dengan 
guru - gurunya. They are advocates of, as 
well as competent in designing a system 
for continuous student achievement and 
teacher development and renewal.

Rha.081102
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Kepengetuaan di 
Malaysia : Apa yang 

diperlukan? 
(Implikasi kepada polisi )
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Tidak dapat dinafikan bahawa pengetua di 
Malaysia, malah di seluruh dunia masih lagi 
tidak diberi persediaan secukupnya untuk 
menjadi pengetua. 

Pengetua dilantik daripada kalangan guru 
berasaskan kepada kriteria yang agak kabur, 
dan masih kukuh bergantung kepada 
kekananan atau pengalaman yang disamakan 

dengan masa berkhidmat

Rha.081102
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Memang ada usaha oleh IAB 
umpamanya, melatih pengetua, 
sebahagian besarnya setelah mereka 
dilantik, dan dikehendaki menghadiri 
ÐÚ×ØÚØďdÇÎÆØÆÓÞÆdÒÊ×ÚÕÆÐÆÓd̆ÔÓÊd
ØÍÔÙ̇

Rha.081102
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Ä Bermula 1990 han ada usaha memberi latihan 
pra- perkhidmatan, yang menghasilkan program 
akademik berupa program kembar antara IAB 
dan universiti - universiti luar negara.

Ä Akhir sekali, KPM meminta Universiti malaya 
memulakan program akademik untuk 
mengkomplemen program NPQH kepada guru -
guru berpengalaman yang bercita - cita menjadi 
pengetua. 

Ä Pada tahun 2000 lahirnya IPK, dulunya Institut 
µÊÓÌÊÙÚÆ̌dÒÊÓÆÜÆ×ÐÆÓdÕ×ÔÌ×ÆÒd¸Æ×ÏÆÓÆd
Kepengetuaan direkabentuk khusus sebagai 
ÕÊ×ØÊÉÎÆÆÓdÒÊÓÏÆÉÎdÕÊÓÌÊÙÚÆ̌dd

Rha.081102
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[ IPK is proud that the programme 
designed and implemented entails the 
hidden curriculum, that goes beyond 
lectures and discussions. Specifically  
IPK students are responsible for the 
running of activities other than 
administration of IPK, including 
organizing seminars and workshops, 
culminating in the annual conference.] 

Rha.081102
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Ä Juga perlu diambil perhatian, bahawa 
kepengetuaan masih kabur sebagai satu 
Õ×ÔËÊØÎÔÓ̌dÙÚÆÓ- tuan dan puan - puan adalah 
dilatih sebagai guru, jika dikatakan profesion 
tuan- tuan dan puan - ÕÚÆÓpdÎÆÓÞÆdÐÊÌÚ×ÚÆÓ̌d
dan dilantik sebagai pengetua daripada 
kalangan guru 

Ä µÊÓÌÊÙÚÆdÏÚÌÆdÙÎÆÉÆd̂internship ̃dØÊÈÆ×ÆdËÔ×ÒÆÑpd
melainkan jika dikira jawatan penolong kanan 
sebagai internship kepada pengetua. 

Ä Penekanan yang diberi kepada pengetua yang 
baru dilantik atau sebelum dilantik, adalah pra -
perkhidmatan (sebelum dilantik pengetua). Rha.081102
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Berasaskan senario di atas, sama ada apa 
yang diperlukan untuk menjadi pengetua 
cemerlang, memimpin sekolah berkesan dan 
secara berkesan memimpin sekolah, atau 
keadaan program penyediaan pengetua hari 
ini, Apakah yang harus dilakukan untuk 
memastikan pengetua berfungsi dengan 
berkesan dalam konteks reformasi pendidikan 
hari ini?  Dalam konteks untuk menjana insan 
cemerlang?

Rha.081102
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Ä Keperluan bagi pengetua membangun 
secara berterusan amat ketara sekali, dan 
bagi mereka, juga perlu memimpin 
pembangunan guru, secara berterusan.

Ä Penulis mengetengahkan pentingnya wujud 
pembangunan profesional berterusan, 
(Continuous professional development atau 
CPD), ïdan memupuk sekolah sebagai KPP.

Rha.081102
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Ä Juga, sebagaimana dihuraikan sebelum ini, 
pengetua tidak mengikuti program 
ÕÊÓÞÊÉÎÆÆÓdÞÆÓÌdÒÊÓÈÚÐÚÕÎ̌dÐÊÇÆÓÞÆÐÓd
ÒÊ×ÊÐÆd̂ÒÊÒÕÊÑÆÏÆ×Î̃dÔÓdÙÍÊdÏÔÇpdÉÆÓdÇÔÑÊÍd
dikatakan terkapai - ÐÆÕÆÎd̂ØÎÓÐdÔ×dØÜÎÒ̃d
apabila menghadapi masalah harian. 

Ä Juga jika sekalipun penyediaan mencukupi, 
ÎÙÚdÆÉÆÑÆÍdÕÊÓÞÊÉÎÆÆÓdÕÆÉÆdÕÊ×ÒÚÑÆÆÓ̌dÉÆÓd
tidak akan mencukupi sepanjang masa. 

Ä Justru, budaya dan komuniti pembelajaran 
profesional hars diketengahkan, dan 
dipastikan disemai dan dipupuk agar subur 
setiasa. Rha.081102



Producing Leaders Since 1905
www.um.edu.my

Ä Sehubungan dengan ini, pihak IPK 
menjalankan satu penyelidikan untuk 
melihat apakah tahap kemahiran 
kepengetuaan yang ada pada pengetua -
pengetua sekolah menengah di 
Malaysia.

ÄµÊÓÞÊÑÎÉÎÐÆÓdÎÓÎdÒÆØÎÍdÉÎÏÆÑÆÓÐÆÓ̌d
sebahagian daripada data telah 
ÉÎÆÓÆÑÎØÎØ̌ÑÆÕÔ×ÆÓÓÞÆdÇÊÑÚÒdØÎÆÕr

Rha.081102



Producing Leaders Since 1905
www.um.edu.my

Analisis awal data kajian berkenaan 
mendapati bahawa pengetua dan 
̂×ÆÐÆÓ- ×ÆÐÆÓ̃dÒÊ×ÊÐÆdlÙÊ×ÉÎ×ÎdÉÆ×ÎÕÆÉÆd
penolong kanan, pegawai PPD dan 
pegawai unit sekolah di JPN) 
menganggap tahap kemahiran pengetua 
dalam lima dimensi kemahiran 
kepengetuaan adalah lebih rendah 
daripada apa yang mereka anggap 
pengetua sepatutnya ada.

Rha.081102
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**Dimensi kemahiran kepengetuaan

Ä Dimensi instruksional ( ke arah 
peningkatan P&P)

Ä Dimensi budaya (membina pasukan)

Ä Dimensi strategik (memupuk komitment)

Ä Dimensi ópengurusanô pendidikan(membina 
visi pendidikan)

Ä Dimensi pengurusan organisasi (membina 
persekitaran sekolah mengurus sendiri)

Rha.081102
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Lebih menarik lagi pegawai -pegawai 
yang bekerja dengan mereka 
menganggap tahap kemahiran 
pengetua lebih tinggi daripada 
anggapan pengetua sendiri. Namun 
perbezaannya tidak tidak signifikan! 

Rha.081102
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Ä Daripada segi dari mana pengetua 
memperoleh kemahiran, sebahagian 
ÇÊØÆ×ÓÞÆdÒÊÓÞÆÙÆÐÆÓd̆dÒÊÒÕÊ×ÔÑÊÍd
ØÊÓÉÎ×Î̇pd̆dÔÓ- the- ÏÔÇ̇pdÉÆÓdØÊÉÎÐÎÙd
sekali daripada program ijazah dasar di 
universiti (tidak menghairankan kerana 
kebanyakannya bukan dalam bidang 
kepemimpinan pendidikan), ataupun 
daripada persidangan dsb .

Rha.081102
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Ä Justru, pelaksanaan PIPP juga, dalam 
memperkasakan sekolah, seharusnya 
memupuk budaya kerjasama dan 
kolaborasiédan memperbanyakkan 
perbengkelan untuk meningkatkan 
kemahiran pengetuaékerana terbukti 
juga seminar dan persidangan tidak 
memberi banyak kesan.

Rha.081102
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Ä Dicadangkan juga satu sistem bantu -
ÒÊÒÇÆÓÙÚpd̆ÆdØÞØÙÊÒdÔËdÒÊÓÙÔ×ÎÓÌd
ÆÒÔÓÌdÙÍÊdÕ×ÎÓÈÎÕÆÑØ̇dÉÎÜÚÏÚÉÐÆÓrd®ÓÎd
ØÊÍÆ×ÚØÓÞÆdØÊÑÆ×ÆØdÉÊÓÌÆÓd¨µ©̌dÉÆÓd
ÕÊÒÚÕÚÐÆÓd°µµďdÐÊ×ÆÓÆdÒÆÓÆËÆÆÙd
daripada perkongsian maklumat, 
kemahiran, pendapat adalah terbukti 
tinggi nilainya.

Rha.081102
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¸ÚØÆÓd¨ÍÚ×ÈÍpdÉÆÑÆÒdÇÚÐÚÓÞÆd̆¹ÍÊdµ×ÎÓÈÎÕÆÑd
©ÎËËÊ×ÊÓÈÊ̇pdÒÊÓÊÐÆÓÐÆÓdÕÊÓÙÎÓÌÓÞÆd
kolaborasi, untuk keberkesanan. KPP 
seharusnya menekankan juga KPP di 
ÐÆÑÆÓÌÓÆÓdÕÊÓÌÊÙÚÆ̌ÐÊ×ÏÆdÇÊ×ØÆÒÆdÚÓÙÚÐd
meningkatkan profesionhalisme. 

Justru, Majlis Pengetua umpamanya harus 
mempergiatkan perjumpaan yang lebih 
merupakan perbengkelan ke arah kolaborasi.

Rha.081102
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Ä Alma Harris pula mencadangkan 
perhatian diberi kepada kolaborasi 
ÉÊÓÌÆÓdÎÇÚdÇÆÕÆ̌dÉÆÑÆÒdÐÔÓÙÊÐØd
kepemimpinan untuk pembelajaran 
(leadership for learning) 

̆®ÓdÊØØÊÓÈÊpdÙÍÊdÔÓÊdÎÒÕÔ×ÙÆÓÙd
ingredient for principal effectiveness 
in the context of change is 
×ÊÑÆÙÎÔÓØÍÎÕØ̌dÜÎÙÍdÙÊÆÈÍÊ×Øpd
ØÙÚÉÊÓÙØpdÆÓÉdÈÔÒÒÚÓÎÙÞṙd

Rha.081102
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What is important then is working in teams in 
one sure way of enhancing practice, as 
practice needs to be constantly changing to 
ÒÊÊÙdÈÍÆÓÌÎÓÌdÉÊÒÆÓÉØpdÆÓÉdÙÔÉÆÞ̃Ød
emphasis on student achievement. Working in 
teams also means nurturing professional 
learning communities among all, and a sure 
way for staying current.

Rha.081102
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Sebagai kesimpulan, pengetua yang ingin 
kekal berkesan sebagai pemimpin 

instruksional, dalam konteks keadaan 
sekolah yang seperubahan, sama ada 
pntiasa berubah, sama ada perubahan 

tidak terancang, terancang atau perubahan 
yang dimandatkan, menekankan 

pembelajaran dan pemerolehan ilmu dan 
pengembangan potensi muridnya, 

Rha.081102
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adalah pengetua yang ingin mengubah 
dirinya sendiri, mengubah sikap, ingin 

belajar dan mengetahui segala apa 
yang diperlukanyesuaikan diri dengan 

keadaan yang sentiasa b erubah. 

Rha.081102
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Keduanya, mereka memupuk persekitaran bagi 

pembangunan profesional berterusn dalam 
kalangan guru -gurunya, di sekolah. Mereka sendiri 
turut berusaha membangun, memperoleh 
kemahiran baru, pengetahuan baru, up - to -date, 
dalam kemahiran sebagai pendidik, amalan di bilik 
darjah Î˾rÊdÒÊ×ÊÐÆdØÊÓÉÎ×ÎdÆÉÆÑÆÍd̆ÌÚ×ÚdÕÆÐÆ×̇d
yangrsama guru - gurunya, dalam program 
pembangunan staf yang berterusan dan menyokong 
pembangunan guru dan menyediakan peluang dan 
persekitaran bagi kerjasama dan kolaborasi dalam 
kalangan semua pihak. 
Rha.081102
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Pokoknya, pengetua berkesan ialah 
pengetua yang mementingkan 

ÉÎÒÊÓØÎdÎÓØÙ×ÚÐØÎÔÓÆÑ̌ÕÊÓÌÆÏÆ×ÆÓd
dan pembelajaran
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ñThey are true instructional leaders, 
because they continuously improve. 
They promote professional learning 
communities in their schools, where 
teachers collaborate with each other to 
continuously improve their practices. 

They advocate continuous professional 
development, and are leaders of 
ÑÊÆ×ÓÊ×Øṙ

Rha.081102
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̆dd¹ÍÊdÒÔØÙdÊËËÊÈÙÎÛÊdÑÊÆÉÊ×ØdÆ×ÊdÆÑÜÆÞØd
tuned into the main game; they focus 
their energies quite clearly on driving 
improvement for their schools. Their 
passion for teaching and learning 
permeates everything. They are able to 
inspire and enthuse their staff, students 
and community and they bring a strong 
achievement focus to the culture of the 
ØÈÍÔÔÑrd̆

Rha.081102



Producing Leaders Since 1905
www.um.edu.my

Rha.081102


